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国投党组深化调查研究推动解决发展难题 

 

主题教育开展以来，国投党组聚焦主责主业，紧紧围绕高质量

发展这个首要任务，用好调查研究这个重要法宝，坚持把调查研究

作为推动主题教育开展的有力抓手，确定 12 个调研课题，以求真

务实的态度深入一线开展调研，紧盯集团发展中存在的关键问题、

复杂难题与时代新题，从“谋实招、促发展、建机制”谋篇布局，

提出了一系列解难题、促发展的具体举措，以高质量调查研究推动

主题教育走深走实。 

坚持问题导向，下沉一线谋实招。党组成员认真学习践行“千

万工程”和“浦江经验”，实施“线上+线下”、“参与+指导”、
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“实地+问卷”融合调研法，走访 65 家企业和外部单位，召开座

谈会 92 场，个别访谈 485 人，发放调查问卷 927 份，收集意见建

议 518 条，针对调研中发现的 40 个突出问题，研究提出 57 条解

决问题和改进工作的举措建议。党组书记付刚峰聚焦集团战略发

展选题，站在谋划国投未来事业的发展高度，带队深入调研雅砻江

水电高寒项目、战略新兴产业一线、重点投资企业，推动雅砻江流

域水风光一体化示范基地建设，搭建具有国投特点的“产学研”合

作新模式，既夯实了集团稳产的“压舱石”，又拓宽了战略发展的

“新路子”。党组副书记孙智勇围绕调研选题，分层分类召开 6场

座谈会，与企业经营班子、中层干部、党务人员和青年职工代表、

内外部专家等座谈交流，找出制约相对控股混合所有制企业党建

工作质量的重点问题 5项，提出 14 条解决措施，探索出一条既有

别于国有企业，又有别于非公企业的党建工作新路径。党组成员李

程·丹增尼玛围绕如何打造“国聘”品牌，构建“人才+科技+资本

+产业”生态体系，全面梳理汇总实地调研情况，统筹好人才、产

业、金融、资本、专业服务等要素，找准进一步落实人才强国战略

推进高质量发展的难点，提出 5个方面的 15 条具体落实措施。 

突出成果转化，强化落实促发展。党组成员把调查研究作为推

动发展的重要手段，建立调研成果转化运用清单，加强对调研课题

完成情况、问题解决情况的跟踪问效。党组成员李汝革直揷一线企

业调研摸实情、出实招、解难题，将企业内外部环境发生的变化作

为发现问题、制定对策的出发点，找到集团大额亏损火电企业扭亏
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治亏的有力方案，提出 72 项具体减亏措施，推动近年来亏损额较

大的火电企业减亏、扭亏，预计较预算减亏 8.3 亿元，较预算增利

6.7 亿元。党组成员杜文民紧盯集团战略优化方案落地过程中的主

要情况和重点问题，在深入调查研究和前期工作的基础上，帮助有

关企业完善“十四五”规划，制定《国投生物育种产业布局发展实

施方案》，落实集团党组积极开拓新领域新赛道、加大战略性新兴

产业投资布局战略部署。党组成员阳晓辉结合集团风险管理实际，

以妥善处置国投生物、中成集团历史遗留问题为切口，推动制定

《国投生物脱困方案》、《中成集团糖业板块整体退出方案》，帮

助企业“改革脱困”，总结形成涵盖辨识评估、监测预警、分析报

告、监督检查、考核评价、处置化解、管理提升、文化营造全流程

的全面风险管理体系。 

注重建章立制，巩固成果求实效。国投党组深入研判当前制约

国投改革发展的关键问题，持续推动调研成果转化运用，制定《国

投党组主题教育调查研究成果转化运用清单》，建立“工作限时回

复机制”、“首问首办负责制”等办法，谋划构建“调查研究—发

现问题—制定措施—解决问题—督查回访”工作闭环。纪检监察

组组长胡昌元聚焦集团国有相对控股混合所有制企业负责人经商

办企业、兼职、履职待遇和业务支出等重要事项存在的廉洁风险，

以及集团国有相对控股混合所有制企业监察对象范围不明确等问

题，深入调研、反复思考、多方协调，梳理形成《国有相对控股混

合所有制企业党风廉政建设清单和纪检监督工作清单》，明确了相
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关工作标准和要求，为混改企业开展工作提供指导、依据。党组成

员钟国东对集团基金业务存在的短板差距和制约基金业务高质量

发展的堵点难点进行全面梳理，坚持用唯物主义辩证法，准确把握

规范管理与推动发展内在要求之间的辩证关系，回归本源、发现矛

盾、解决问题、总结规律，推动制定《关于进一步规范基金业务管

理，推动可持续高质量发展的指导意见》，形成集团基金业务“1235”

发展策略（一个目标、两个着力点、三个不变原则、五个着力加强），

推动集团基金业务实现可持续健康高质量发展。 
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